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Zakladni strategicke cile pro dalsi rozvoj klubu
2024

e Pokracovat v historickem odkazu hokejového klubu HC Verva v
Litvinové a zachovani Extraligove prislusnosti s cilem pravidelné
Ucasti v predkole

» Strategie sponzoringu = zvysovani trzeb z prodeje reklam

e zajisténi kvalitnich hract — koncepcni prace klubu

e stabilni sportovni vykonnost — pravidelna ucast v predkole play off
o efektivni a profesionalni organizacni struktura klubu

e Tvorba obchodniho tymu k naplnovani obchodnich cilt klubu

e Budovani uspésné znacky
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Rescue plan 2021 — 2025 pinéeni 2021-2022

Rescue plan 2021 - 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
zakladni kapital 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
net profit -6 924 1500 2 000 2000 2 000 4 000
kumulovana ztrata 4852y 11776 10276 8 276 6276 4276
vlastni kapital 9224 10 724 12 724 14724 16 724 20724
VK/ ZK 4392%) 51,07% 60,59% 70,11% 79,64%| 98,69%

Vlivem vykazané ztraty za rok 2021 (- 1 563 tis.K¢) a 2022 ( - 1 441 tis. K¢), zplsobené Covidem a energetickou
krizi byla ke konci roku 2022 vyse kumulované ztraty z minulych let 14 781 tis. K¢ a hodnota vlastniho kapitalu ve
vysSi 6 219 tis. K¢, tj. 29,6 % z vlastniho kapitalu.

V roce 2023 byla spolecnost schopna vygenerovat zisk ve vysi 2 748 tis. K¢, ¢cimz doslo ke zvyseni hodnoty
vlastniho kapitalu na 8 968 tis. K¢, tj. 42,7 % z vlastniho kapitalu.
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Rescue plan 2021 — 2025 plnéni - 2023

Situace spolecnosti v roce 2023 byla vyrazné ovlivnéna mimoradnou situaci ve svété, kdy doslo k vyraznému
zvyseni cen energii a v souvislosti s valkou na Ukrajiné je omezen dovoz kovl z této lokality.

Dusledkem vyse zminéného dochazi od konce roku 2021 k vyraznému navySeni cen ve vsSech oblastech.

Konsekvenci zvyseni cen ve vsech oblastech je i navyseni platli hokejistl, coZ je nejvyznamné;jsi polozka rozpoctu
2023 HC Verva. Rozpocet HCV je presto nizsSi nez v roce 2019.

Pres vSechny objektivni dlivody

- doslo v roce k usporam v nasledujicich oblastech:

Obecné veskeré sluzby jsou porizovany formou tendrd se zapojenim procurementu UNP (napr. Pradelna,
doprava, reklamni sluzby, sportovni vystroj...)

Osobni automobily - dfive jsme méli pronajaté automobily a nyni je mame sponzorskym darem / kontrola
najezdu kilometru

Catering- GIA Kitchen + RM Solution / v ramci reklamni smlouvy

Reklamni agentura vybérové rizeni snizeni cen na minimum a kontrola Cinnosti

Dodani tréninkovych dresu a dalsiho vybaveni v ramci reklamni smlouvy (80.000K¢)

Tiskarna - reklamni smlouva / vypovézena stara tiskarna

Byty - optimalizace dle zahrani€nich hracl a snaha drzet nizsi ceny najmu nez trzni
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Rescue plan 2021 — 2025 piInéni 2023

* Maximalni vyuziti internich sil pred outsourcingem

* Vstupenky — zvySeni cen, zvySeni kontroly vstupu, vymeéna turniketd, vyména ostrahy a zaroven snizeni poctu
vydanych volnych vstupenek a permanentnich vstupenek / nizsi naklady (1.000 > 300)

* Snizeni poctu fotograf(i na utkani

* Omezeni klubovych akci placenych vyhradné z rozpoctu klubu

* Uzamceni kavovaru STOP CAFE a zruSeni kavovaru ve FanShopu

e Kavovary a kava formou reklamni smlouvy

* Nebyl akceptovany dodatek smlovy s méstem s platnosti od tohoto roku s tim, ze to stale mame za otevrené

* Nebyl podepsan dodatek smlouvy s mladezi na dalssi plnéni s tim, ze do budoucna nepredpokladame podporu
ve stejné vysi jako nyni — bude nizsi

e Zastavili jsme nakup LED TV prestoze je v kritickém technickém stavu

- ke zvyseni trzeb vlivem:

Vymozeni témer nedobytné pohledavky za PE holding

Obdrzeni platby za Balinskise

Vyssiho plnéni od ORLEN Unipetrol RPA za vétsi zviditelnéni znacky

VysSi trzby ze vstupného diky dobrym vykonim tymu (dobre vybrani hraci)

Spolecnost za rok 2023 skoncila v zisku 2 748 tis. Kc...tudiz restrukturalizacni plan za rok 2023, co se tyka vyse

zisku, byl spInén — dokonce prekrocen o 748.000 Kc.
hcverva hcverva.cz



Vyhled 2024 vs Rescue plan predpoklady

Prestoze zacatek roku 2024 byl velmi pozitivné ovlivnén vybornymi vykony muzstva a vyrazné vyssimi prijmy z trzeb ze vstupného (vyrazné
lepsi v porovnani s pripravenym BP2024), vysledky do dubna 2024 byly také ovlivnény vyplacenymi bonusy hra¢lim a realizaénimu tymu za
postup.

Rozdil mezi vyssimi trzbami a naklady spojené s postupem jsou ve vysi — 4 318 tis. Kc.

Zasadni rozdily proti pfedpokladiim rescue planu ve SWOT analyze:

S —silné stranky — silny majoritni vlastnik - v roce 2024 vsak dochazi ke snizeni reklamniho plnéni od majoritniho
vlastnika o 11 000 tis. K¢ vs 2023 jakkoliv se nyni jedna o bonusu za semifinale 23/24

W —slabé stranky  — nizka kapacita stadionu — prestoze jsme hrali atraktivni zapasy, které byly vyprodany, tak nebylo
mozné zvysit trzby ze vstupného kviili kapacité stadionu, navySeni ceny vstupenek jiz nebylo mozné,
jakkoliv pFijmy ze vstupného vzrostly od roku 2020 vice nez dvojnasobné

— maly obchodni tym — obchodni tym navysen o 1 FTE byl schopen najit nové sponzory z regionu —
plnéni od sponzorl mimo Orlen vyrazné vzrostlo

O - prilezitosti — spoluprace se Spolkem - pocet Uspésnych mladych hracli z mladeze, ktefi by mohli hrat za A-tym
je velmi nizky — nevyuzita prilezitost (aktualné pouze 3 hraci v A tymu za obdobi poslednich 10 let)

T - hrozby — nenaplnéni trzeb ze sponzoringu — v roce 2024 dochazi ke snizeni reklamniho plnéni od majoritniho
vlastnika o 11 000 tis. Kc.

— nakladny kadr — ceny kvalitnich hokejistd s inflaci stoupaji, vzhledem k vykonnosti nemizeme vyuzit levnych
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Sportovni koncepce klubu

Zachovani extraligové prislusnosti, jakozto cil stanoveny akcionari klubu

e Zajisténi kvalitnich hracl do A” tymu — vzor pro mladdeznicka druzstva

e Odpovédnost hracud za vysledek

e Angazovani talentovanych mladych hracl z regionu a okoli — lokalni patriotismus

e Odpovidajici podminky pro hrace a trenéry, aby odpovidali standardu ELH.

e Angazovani ,tymovych hraca“ s perspektivou ristu v profesionalnim klubu

e stabilni sportovni vykonnost — stabilni Ucastnik play off - naplnéni oéekavani partnerd klubu, vlastnik( a fanouskd

e Stabilni moznost pro mladé odchovance klubu a okoli zapracovat se do ,A” tymu.
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Financni vysledky — Duben 2024

30.04.2024 KUMULACE

- - PLAN ACTUAL DELTA

VYKAZ ZISKU A ZTRAT - IFRS (CZK) ntnineny — —
TRZBY 37 622 000 48 533 692 10 911 692
Marze z prodeje zbozi 773 000 1200 387 427 387
Odpisy 544 160 463 007 -81 153
Variabilni naklady 28 749 000 30 831 482 2 082 482
Fixni naklady 11 637 000 15 149 829 3512 829
Personalni naklady 3881225 3403728 -477 497
HRUBA MARZE -6 416 385 -120 259 6296 126
Ostatni provozni vynosy 102 000 194 508 92 508
Ostatni provozni naklady 1 035 000 808 376 -226 624
EBIT -7 349 385 -734 127 6 615 258
EBITDA -6 805 225 -271 120 6 534 105
Financni vysledek 0 -40 252 -40 252
HOSP. VYSLEDEK PRED ZDANENIM -7 349 385 -774 379 6 575 006
Dan 0 -1222 200 -1222 200
HOSP. VYSLEDEK ZA UCETNi OBDOBI -7 349 385 -1 996 579 5 352 806

Ukazatel insolvence k 30.4.2024 vlastni jméni/zakladni kapital 6 875 921/21 000 000 = 0,33
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Forecast 2024 - varianty

NiZKONAKLADOVA STANDARD IDEAL
ey - . Delta 2024 Delta 2024 Delta 2024
HC VERVA Litvinov, a. s. (tls. CZK) ACT 2023 BP 2024 FC 2024 (FC - BP) FC 2024 (FC - BP) FC 2024 (FC - BP)
Wkaz zisku a ztrat
Trzby celkem 121 148 104 892 117 934 13 042 119 334 14 442 121 634 16 742
Odpisy 1319 1632 1 389 -243 1 389 -243 1 389 -243
Variabilni naklady 79 089 75 344 74 958 -386 81 681 6 337 87 526 12 182
Fixmi naklady 27 218 34 337 34 648 311 34 648 311 34 648 311
Personalni naklady 8 845 11 659 9 495 -2 164 9 495 -2 164 9 495 -2 164
Celkové naklady 116 471 122 972 120 491 -2 481 127 214 4242 133 059 10 087
Naklady na prodané zboZi 3031 2 859 3 741 882 3 741 882 3741 882
Celkové naklady (véetné nakladd na prodané zbozi) 119 503 125 831 124 231 -1 599 130 954 5124 136 799 10 969
Hruba marze 1 645 -20 939 -6 298 14 641 -11 620 9 318 15165 5773
Ostatni provozni vynosy 8 835 102 2 552 2 450 2 552 2 450 2 552 2 450
Ostatni provozni naklady 7118 2 365 1736 -629 1736 -629 1736 -629
EBIT 3363 -23 202 -5 482 17 720 -10 804 12 397 -14 350 8 852
EBITDA 4 682 -21 570 -4 092 17 478 -9 415 12 155 -12 960 8 610
Finanéni vysledek 241 -2 000 296 1 704 -296 1 704 296 1 704
HV pred dani 3122 -25 202 5777 19 424 -11 100 14 101 -14 645 10 556
Dafi 959 0 1790 1790 1790 1790 1790 1790
HV po dani 2162 -25 202 -7 568 17 634 -12 890 12 311 -16 435 8 766
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Rescue plan update 2024

Pro zachovani zakladni sportovni koncepce klubu byla vybrana varianta STANDARD

- Hospodarsky vysledek na zakladé varianty FC STANDARD ve vysi cca -13 000 tis. K¢

- Moznost Cerpani z cash poolu poskytnutého ORLEN Unipetrol do vyse nutné pro provoz klubu

- Snizeni zakladniho kapitalu o 18 480 tis. KC jako doCasné reseni do doby, nez se akcionari dohodnou na finanénim
zajisténi klubu, bez niz predstavenstvo neni schopno zajistit naplnéni stanovenych sportovnich cilt

o hcverva hcverva.cz



Prehled vyvoje insolvencniho ukazatele

2024 var.1
(snizeni zakladniho
000 K¢ ('000 CZK) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 kapitalu) Rozdil
Zakladni jméni
Share capital 21000| 21000 |21000|21000|21000| 21000| 21000| 21000| 21000 2520 -18 480
Dokapitalizace ze snizeni jméni
Contribution from share capital 6 447 6447
Vlastni jméni
Equity 14010| 12159 | 13046 | 16147 | 9224| 7660| 6219| 8967|-14235 -14 235
50% Zakladniho jméni
50% share capital 10500 10500 | 10500 | 10500 | 10500 | 10500 | 10500 | 10500| 10500 1260
Kumulovana ztrata minulych let
Cummulated loss of previous years -7206| -6990 | -8841| -7954 | -4853|-11777 | -13340|-14781| -12033 0 12033
Ztrata / Zisk roku
Loss / Profit of year 216 -1851 887| 3101| -6924| -1563| -1441 2748 | -23 202 -23 202
Insolvencni pomeér
Insolvency ratio 0,67 0,58 0,62 0,77 0,44 0,36 0,30 0,43 -0,68 -5,65
Pocet akcii
Shares number 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840
Cena akcie 25,00 25,00/ 25,00f 25,00 25,00 2500f 25,00{ 2500 25,00 3,00
hcverva hcverva.cz
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BP2024

HC VERVA - BP 2024

. . BP
VYKAZ ZISKU A ZTRAT - IFRS (CzK)
2024

Trzby z prodeje zbozi 5500 000
Trzby za reklamu 86 900 000
Trzby za vstupné a permanentky 12 285 000
Triby ostatni 207 000
TRZBY CELKEM 104 892 000
Odpisy 1632 000
VARIABILNi NAKLADY CELKEM 75 344 000
FIXNi NAKLADY CELKEM 34 336 600
PERSONALNi NAKLADY 11 659 154
FIXNi + PERSONALNi NAKLADY CELKEM 45 995 754
NAKLADY CELKEM 125 830 754
HRUBA MARZE -20 938 754

Ostatni provozni vynosy 102 000

Ostatni provozni naklady 2 365 000
EBIT -23 201 754
EBITDA -21 569 754

Finanéni vynosy 0

Financ¢ni naklady 0
HOSP. VYSLEDEK PRED ZDANENIM -23 201 754

Dan 0
HOSP. VYSLEDEK ZA UCETNi OBDOBI -23 201 754
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SWOT - rescue plan puvodni

S — Strenghts (Silné stranky)

W - Weaknesses (Slabé stranky)

* Silny majoritni vlastnik klubu

* Tradice

* Regionalni leader ve sportovni oblasti

* Z4&dnd konkurence v kraji v lednim hokeji
* Patriotismus, fanouskovska zakladna

* Podpora a spoluprace s vlastnikem zimniho stadionu v oblasti budouciho rozvoje

a modernizace stadionu
* Spoluprace se sportovnim spolkem HC Litvinov v rdmci vychovy mladych
hokejistl s potencidlnim zafazeni do ,,A“ tymu

* Socidlné slaby region

* Slabé portfolio sponzort mimo skupinu Unipetrol

* Maly obchodni tym zabezpecujici prijmy klubu

* Zazemi stadionu

* Infrastruktura v okoli stadionu (parkovisté)

* Omezenad kapacita stadionu

* Jiny vlastnik stadionu, vice najemcu prostor stadionu

O - Opportunities (prileZitosti)

T - Threats (hrozby

* Proces reorganizace

* Nové programy a koncept spoluprdce s partnery klubu

* Nové smlouvy s hraci a restrukturalizace odmén

* Spoluprédce s mladezZe s cilem ziskani kvalitnich odchovanct pro , A” tym
» Strategie sponzoringu, péce o partnery klubu

* Aktivni propagace mésta Litvinova a partnert klubu diky sportovnim vysledk(im,

transparentnim aktivitdm a kreativni podpory marketingovych akci

* Nakladnd generacni obména hraca

* Nenaplnéni cili spole¢né deklarace Klubu (jeho vlastnika) a mésta Litvinov
(modernizace stadionu)

* Pandemie koronaviru

* Nenaplnéni zakladnich vynosovych ukazatell (reklama, vstupné, fanshop)

* Budovani muzstva, sportovni koncepce
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